Vyhlasenie Iniciativy

7ZA ZIVE UNIVERZITY:

Univerzity vzdy boli a dodnes st pychou civilizovanych stdtov, zdkladom vzdelanosti a kultdry
ndrodov, zdrojom tvorivych podnetov pre spolo¢nost a inovécii pre priemysel. Samozrejme, to plati
len vtedy, ked napliaja svoje funkcie, rozvijaja sa, zvy$uja svoju kvalitu, a poskytuja priestor tvo-
rivosti a slobode ducha. Potom ich vyznam narastd aj v medzindrodnom akademickom prostredi.
Na Slovensku prevldda predstava, Ze tieto strategické ciele sa daju dosiahnut zvySovanim adminis-

trativnej kontroly, ekonomického tlaku a zavddzanim centrdlne riadenych manazérskych ndstrojov.

Univerzity nie sd izolované od spolocenského diania. Po stdrocia slizia ako jeho zrkadlo, na-
stroj sebareflexie a prostriedok na odhalovanie nedostatkov a chyb. Absencia tvorivého dialégu me-
dzi vysokymi skolami a spolo¢nostou vedie k ich vzdjomnému uzatvdraniu sa do seba a k priepasti,
ktord skodi obom strandm. Dnes uz musime hovorit o hlbokej krize vysokoskolského vzdeldvania.
Jej pric¢iny dosial nie si dostato¢ne analyzované a pochopené, takze nemézu byt systémovo a kon-
cep¢ne rieSené. Sucasnu krizu spdsobuje aj stratégia ,rozdel a panuj!“ — boj o pocty Studentov, do-
técie, granty, tituly atd. Ziadame systémovid zmenu fungovania nagich akademickych praktik vri-
tane financovania vysokych $kol. Konflikty zdujmov, vzdjomnd izolovanost a neddvera medzi aka-

demikmi n4s nikam nedovedd.

Preto prichddzame s Iniciativou Za Zivé univerzity. Budeme presadzovat obnovu $tandardnych
akademickych hodnét na slovenskych vysokych $koldch — radosti z poznania a objavovania nové-
ho, vedomia zodpovednosti za stav spolocnosti a trvalych pochybnosti o dokonalosti si¢asného sta-
vu. Vysokoskolské vzdeldvanie plni ovela komplexnejsie Glohy nez len produkciu tzko $pecializova-
nych odbornikov pre aktudlne potreby trhu price. Vychovdva kriticky mysliaceho obcana, rozvija
jeho osobnost, u¢i vnimat $irsie prirodovedné, technické, spolocenské a humanitné stvislosti. Ve-

decko-vyskumnd ¢innost je nepochybne integrdlnou sicastou univerzitného vzdeldvania.

Chceme:

® nastavovat kritické zrkadlo vSetkym, ktori direktivne rozhoduji o nasich vysokych skoldch
poc¢ntic parlamentom a vlidou, ministerstvom aZ po manazmenty vysokych $kol

® iniciovat odborné diskusie, kompetentné analyzy a ndvrhy na rieSenie problémov

® zastdvat a obhajovat zdujmy akademickej komunity na Slovensku

m podporovat a rozvijat akademicku slobodu, tvorivé myslenie a dsilie o zvySovanie kvality

vzdeldvania a vedecko-vyskumnej ¢innosti na vysokych skoldch
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I. HLAVNE PROBLEMY

KItc¢ové problémy a priciny sicasného stavu vysokoskolského vzdeldvania na Slovensku:

1. Dlhodob4 vizia a koncepcia
Slovenskad republika nemd vypracovani dlhodobu viziu a stratégiu rozvoja univerzitného vzdeldva-
nia, ktoré by adekvdtne reflektovali aktudlne, no predovsetkym budiice spolocenské potreby spo-
jené s rastiicimi globdlnymi vyzvami. Si¢asny stav VS podmietiuje absencia $tdtnej vysokoskolskej
politiky na Grovni vlady a ministerstva $kolstva. Nie je jasné, aké VS chceme mat a ako k nim sme-
rovat, pokial ide o:
m typy VS, ich $truktiru a podet
spolo¢enskd tlohu VS vo vztahu k perspektivam krajiny
kompetencie ministerstva vo¢i autonémii VS

ramcové pravidld financovania VS garantujice dlhodobt perspektivu

re$pektovanie potrieb rozvoja sikromnych VS, ktoré musia byt (a vo svete st) integrdlnou sicas-

tou systému vysokoskolského vzdeldvania.

2. Legislativa
Stcasny systém univerzitného Zivota sa riadi zdkonom ¢.131/2002 o VS a jeho novelami. Tento z4-
kon je mimoriadne nepruzny vo vztahu k tradi¢nym, historicky overenym akademickym hodno-
tdm, a pokial ide o hodnoty spojené s budicnostou, je Gplne sterilny. Prax ukdzala, ze nepriniesol
zdsadné skvalitnenie nasich VS. Administrativne a formalizované aktivity brzdia tvorivy potencial
a kapacity pracovnikov VS, pohlcujii obrovské mnozstvo ¢asu pedagégov a ubfjaji ich tvorivi ener-
giu. Uz v roku 2008 oznacila Eurdpska asocidcia univerzit tento model za nevhodny, pretoze prilis

zasahuje do prévomoci vysokych skél.

3. Systém riadenia
Spolitizované pristupy s orientdciou na kratkodobé efekty (zvy$ovanie poctu absolventov VS, okam-
zity ndrast publikacnej ¢innosti, honba za titulmi atd.) zatienili dlhodobé a strategické videnie
odbornych problémov vysokoskolského vzdeldvania. To vedie k nezdravej a Casto nezmyslenej
sutazi medzi $kolami, dokonca medzi fakultami — na tkor cielavedomej a trpezlivej price na ich

budovani a rozvoji.

4. Systém financovania
Stcasny spdsob financovania VS — okrem toho, e je zalozeny na nedostato¢nom objeme zo $tat-
neho rozpoc¢tu — vymysla meratelné ukazovatele na vsetky pedagogické, vedecké a ostatné ¢innos-
ti. Honba za kvantitativnymi ukazovatelmi sa doviedla do obludnych rozmerov a vndsa do systé-
mu deformdcie:
= Financovanie Studijnych odborov podla poctu studentov nijako nepodporuje kvalitu absolventov

a nevytvara dobré predpoklady pre ich uplatnenie vo vystudovanych odboroch a v praxi. Finan-

® strana 2 www.ziveuniverzity.sk



Vyhldsenie Iniciativy ZA ZIVE UNIVERZITY

covanie vedeckého vyskumu podla po¢tu doktorandov vedie k prijimaniu aj uchddzacov, ktorych
vedeckd kapacita nedosahuje potrebnt, medzindrodne porovnatelnt droven.

® Financovanie podla poc¢tu publikdcii sposobuje bezohladné generovanie nekvalitnych monogra-
fii, ¢ldnkov a prispevkov na konferencie, z ktorych mnohé st len nepatrnou varidciou uz publi-
kovanych vysledkov — az do tGrovne plagidtorstva!

= Financovanie vedeckého vyskumu podla poctu citdcii sa z ndstroja na zistenie vedeckej reputdcie
zmenilo na frasku. Vytvorilo ,cita¢né kartely®, skupiny cyklicky sa citujacich autorov, u ktorych
neraz obsah ¢ldnku nestvisi s pricou, na ktort odkazuju.

m Strikené pridelovanie prostriedkov na skoly podla vyssie uvedenych kvantitativnych kritérii ma-
nipuluje vysoké skoly do smutne zndmej obdoby socidlneho darvinizmu ,,bellum omnium contra
omnes“, v ktorej prezivaji iba pracoviskd, ktoré bez $krupl a ohfadu na kvalitu najlepsie napliia-
ju kvantitativne kritérid.

m Suhra uvedenych faktorov posilnuje izolovanost VS, ich neochotu spolupracovat medzi sebou,

brédni vzniku medziodborového vyskumu a kombinovanych $tudijnych programov.

Stclasny sposob financovania VS neprindsa ani vyssiu kvalitu, ani efektivitu a uz vobec nie spra-
vodlivé rozdelovanie zdrojov. Jeho désledkom su preteky v ,,dokonalejSom naplnani kritérii“ a pre-

hlbovanie deformicii.

5. Systém akreditécii studijnych programov a hodnotenia pracovnikov
Stcasny systém komplexnych akreditdcii a akreditovania $tudijnych programov je administrativ-
ne mimoriadne ndro¢ny, ¢asovo a persondlne neefektivny a nedostato¢ne transparentny. Kritérid st
formulované komplikovane a neraz sa upresiiuju az pocas procesu akreditovania. Ciel a zmysel akre-
ditdcii je nejasny, ¢o vyvoldva ¢asté konflikty zdujmov a rézne postoje k hodnoteniam. Jednodu-

cho, akredita¢ny proces nemd v nasom akademickom zivote kredit, autoritu ani proklamované vy-

sledky.

Formdlne a kvantitativne kritérid sa presadzuju aj pri hodnoteni dizerta¢nych prdc, habilitdcidch a
inauguricidch. V persondlnych otdzkach sa nedostato¢ne zohladnuji schopnosti a skisenosti ucha-
dzaca, jeho prax ¢i domdce a medzindrodné renomé. Kritérid neumoznuju $pi¢ckovym pracovnikom,

prichddzajicim zo zahranicia alebo z praxe, obsadit primerané pozicie.

Ukoncend komplexnd akreditdcia ukdzala, Ze jej pravidld nere$pektuji diverzitu vysokoskolského
systému a — hoci sa ¢asto vold po multidisciplinirnom pristupe — posilnuju izolovanost a nepruz-
nost Studijnych programov. Akademickd obec navzdjom nedostatoéne komunikuje. Medziodborové
aktivity sa redukuji na podujatia ako Tyzden vedy ¢i Detskd univerzita. Hoci maja zmysel pre $ir-

$iu verejnost, neprispievajui k zlepseniu spoluprdce vysokoskolskych pracovisk.
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II. NAVRHY NA RIESENIA

V zdujme rieSenia uvedenych problémov a ich pricin, pokladéme za nevyhnutné:

1. Vypracovat dlhodobii viziu rozvoja vysokych $k6l minimdlne do roku 2030 a stratégiu jej
implementécie na bdze odbornych interdisciplindrnych analyz a prognéz. V zdujme toho zriadit
odborné pracovisko (napr. na SAV), zamerané na zdkladny pedagogicky vyskum a analyzu prog-

resivnych trendov v oblasti vzdeldvania vobec a VS zvldst.

2. Revidovat vysokoskolsky zdkon a dal$ie normativne akty s cielom posilnit akademické slobo-

dy a autonémiu vysokych $kol.

3. Zmenit systém riadenia vysokych skél, redukovat vplyvy centralizmu, byrokratizmu, ekono-

mizmu, administrativneho formalizmu a politizdcie.

4. Prehodnotit financovanie vysokych $kél s cielom dosiahnut do roku 2030 priemer Stdtov
Eurépskej anie, diferencovat ho podla typu vysokych $kél a ich vednych odborov, diverzifikovat

ho podla kvality vzdeldvacej a vedecko-vyskumnej ¢innosti.

5. Prepracovat systém akreditdcii s cielom racionalizovat ho, odstranit neefektivne ¢innosti a pri-
blizit ho k medzindrodnym $tandardom, vritane plnoprdvneho ¢lenstva Akreditaénej komisie
v Eurdpskej asocidcii pre kvalitu vysokoskolského vzdeldvania ENQA. Pozastavit prebichaji-
ce tretie obdobie komplexnej akreditdcie (roky 2014 - 2019), kym sa nedefinuji jej hodnotiace

kritérid.

Sme presveddeni, Ze:

® Nedosiahneme vystupy a vysledky, pokial zanedbdvame vstupy a podmienky!
® Nedosiahneme kvalitu, ak sa nepostardme o tych, ktori ju tvoria!

® Nenadobudneme medzindrodnd troven, kym sa uzatvdrame pred svetom!

® Nezreformujeme vysoké skolstvo, ak najprv nezanalyzujeme sicasny stav!

Obraciame sa na v$etkych, ktorym zdlezi na budicnosti slovenskych vysokych $kol:

KOMUNIKUJME, DISKUTUJME, SPOLUPRACUJME!
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